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1 IDENTIFICAGCAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

E.B.M. Professor Friedrich Karl Kemmelmeier

Rua Ricardo Georg, 1897

Bairro: Itoupava Central

Cidade: Blumenau

CEP: 89069 - 100

Telefone: (47) 3323-8901

E-mail: ebm_friedrichk@ensinablumenau.sc.gov.br

A instituicdo de ensino contempla estudantes do Ensino Fundamental, turmas de primeiro a nono
ano. (anos iniciais e finais).

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

A Escola Basica Municipal Prof. Friedrich Karl Kemmelmeier esta localizada na Rua Ricardo
Georg, n 1897, no bairro Itoupava Central, zona urbana, pertencendo a regido norte de Blumenau, em uma
area industrial, ocupada por empresas de pequeno, médio e grande porte. A escola esta distante do centro
da cidade, aproximadamente vinte quildmetros e encontra-se inserida na comunidade da Tatutiba I. E
servida por rodovia asfaltada e transporte coletivo, facilitando a locomogéao aos demais bairros.

A instituicdo conta hoje com aproximadamente 340 estudantes do Ensino Fundamental
distribuidos em treze turmas, sendo elas: um primeiro ano, um segundo ano, dois terceiros anos, dois
guartos anos, dois quintos anos, dois sextos anos, um sétimo, um oitavo € um nono ano. A instituicdo
possui uma fila de espera de vinte e nove estudantes aguardando vagas, sendo elas: dissésseis no primeiro
ano, sete no segundo ano e seis no terceiro ano, todos os estudantes dos anos iniciais. O atendimento na
instituicdo € de segunda a sexta-feira, no periodo matutino das 07h30min as 11h30min, e no vespertino das
13h as 17h. A maioria dos estudantes reside nas imedia¢des da instituicdo e os que residem a mais de trés
quildmetros da instituicdo, tém direito ao cartdo para o transporte publico, cedido pela Prefeitura Municipal
de Blumenau.

Os trabalhos pedagdégicos, administrativos e de demais suporte sdo distribuidos por duas
coordenadoras pedagdgicas, o corpo docente é formado por trinta e seis professores (dezessete efetivos e
dezenove contratados), um agente administrativo, duas colaboradoras de servicos gerais (empresa
terceirizadas), um zelador também de empresa terceirizadas, conta com duas cozinheiras contratadas por
uma empresa terceirizada (GEF) e dois agentes de vigilancia. Para as demandas desafiadoras a instituicao
conta ainda com o suporte da equipe multidisciplinar com duas psicélogas de quatro horas semanais, uma
no periodo matutino e outra no periodo vespertino.

Os pais dos estudantes sdo profissionais das areas téxteis, telecomunicacdes, comércio,
construcgdo civil, agricultura, sadde, pintura, transportes, servicos domésticos, havendo ainda aposentados
e desempregados. De acordo com os dados estatisticos levantados a partir da ficha de matricula, 33
familias sdo beneficiadas com programas governamentais como o Bolsa Familia.

Acerca das moradias, percebeu-se um aumento de familias morando em residéncias alugadas,
sendo assim, aumentou o ndmero de transferéncias devido a rotatividade de enderecos. Também nas
proximidades da instituicdo muitos condominios foram criados e outros logo serdo inaugurados,
aumentando assim o nimero de estudantes para a instituicdo. Em relacdo a escolaridade dos familiares dos
educandos predomina o ensino fundamental, na maioria incompleto e renda varia entre um a quatro salarios
minimos.

Os registros histéricos da escola apontam a pouca participacdo dos pais na vida escolar de seus
filhos, sendo que pouca coisa mudou nesses Ultimos anos.

A comunidade escolar, estudantes e familias na sua grande maioria faz uso dos beneficios
oferecidos gratuitamente pela prefeitura, utilizando assim o SUS, para a parte da saude, como consultas
médicas, dentista, fonoaudiologo, psicologico, onde esses atendimentos acontecem no Ambulatorio Geral
da Familia (AGF) Guilherme Jensen, e depois casos especificos encaminhados pelo AG para outros locais.
O abastecimento de agua na sua maioria é utilizado pelo SAMAE, ainda na comunidade existem algumas
familias que utilizam a agua de poco ou mista. A coleta de lixo é realizada semanalmente e a rede de
esgoto bem como o saneamento basico ainda precisam ser mais estruturados.
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Na frente da instituigdo encontra-se o CEI Carlos Rohweder, onde muitas familias sao
compartilhadas, pois séo irmdos de estudantes da nossa instituicdo, onde anualmente a instituicdo recebe
na sua maioria estudantes da educacéo infantil deste CEIl para compor o primeiro ano.

A Avaliacdo Institucional (SIMAIP) aponta de modo geral para resultados significativos nos
diferentes aspectos que foram avaliados. Os dados obtidos apontam para uma percepcao favoravel em
relacdo ao ambiente escolar, as praticas pedagdgicas, a organizacao institucional e ao acompanhamento
das ac8es desenvolvidas. Esses resultados reforcam a importancia do trabalho coletivo e do didlogo entre
os diferentes segmentos da comunidade escolar para a construcdo de uma educacdo cada vez mais
participativa e de qualidade. Embora os resultados sejam satisfatérios, a avaliacdo também possibilitou
identificar alguns aspectos que necessitam de atencdo e aprimoramento.

Os ultimos resultados da instituicdo registram um total de seis estudantes reprovados, sendo dois
nos anos iniciais e quatro nos anos finais. Ainda existem estudantes nas condi¢des de evasdo e abandono
escolar, também alguns casos de estudantes de distor¢do idade/ano se apresentam na instituicdo. Os
resultados obtidos pela instituicAo nas avaliacbes externas, bem como sua proficiéncia evidenciam
habilidades e competéncias que ainda necessitam ser fortalecidas, principalmente nos anos finais,
resultando no indice do IDEB a média de 6.3 nos anos iniciais e 4.9 nos anos finais no ano de dois e vinte e
cinco.

3 OBJETIVO GERAL

Comprometer-se com a escola, atuando na gestdo de forma democratica e ética, buscando maior
participacdo da comunidade, envolvendo todos os profissionais da instituicAo em planejamentos e acfes
compromissadas com 0 processo pedagogico de qualidade e com os documentos norteadores da
Educacao, possibilitando assim a forma¢do de um cidadao critico, autbnomo, participativo e atuante na
sociedade.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Pautar a gestao escolar na perspectiva democratica e na ética profissional;

» Fortalecer acdes de participacéo entre APP, Conselho Escolar e comunidade, integrando-o0s a construgéo
de documentos norteadores como PPP e Regimento Interno e na administracdo de recursos financeiros e
gestdo desses recursos para a melhoria de espacos fisicos e pedagdgicos da instituicdo de ensino;

= Ampliar a rede de relagBes com as familias e projetos da instituicéo;

= Desenvolver um olhar pedagégico que integre a forma¢éo continuada dos profissionais a construcdo de
qgualidade educacional, fortalecimento de vinculos, planejamento pedagdégico coletivo, alinhado ao PPP e
documentos norteadores;

= Fazer, & medida do possivel, melhorias que contribuam para dar maior acessibilidade e qualidade as
acdes pedagdgicas, investindo esforcos na ampliagdo, conservacdo e manutencdo dos espagos da
instituicdo.

5 JUSTIFICATIVA

Para dar resposta aos desafios que a educacao enfrenta, a Escola Basica Prof. Friedrich Karl
Kemmelmeier ampara-se nos conceitos prescritos em documentos norteadores como a Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil (CF, 1988), Lei de Diretrizes e Bases (LDBEN, 1996), o Curriculo da
Educacao Béasica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau (2021), o Projeto Politico Pedagégico
(PPP) da instituicdo de ensino (2025) e oferece aos estudantes diferentes projetos que amparam o
exercicio da cidadania plena e da democracia. Os projetos e programas ofertados para os estudantes no
turno e no contra turno escolar séo: Psicopedagodgicos, recomposi¢cdo da aprendizagem, esporte escolar,
clube de matematica, clube de ciéncias, banda de musica, curso de informética, farmacia natural e
empreendedorismo. A instituicdo também oferece aos estudantes a flexibilizagado Curricular e a Educagédo
Inclusiva. Acredita-se que é na participagdo das mais diversas e diferentes atividades e propostas
pedagédgicas que a diversidade e a heterogeneidade se configuram como possibilidade de interacdo entre
0s pares e os seus diferentes. Biesta (2013) ressalta que para formar pessoas com atitudes democraticas
€ preciso que a escola pratique a democracia.
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O espaco educacional requer um olhar cuidadoso, porque esse espaco-tempo préprio da escola
entrelaca-se com o0s espacos-tempos da vida na integralidade/totalidade. Aqui, a linguagem, as
concepcdes, as praticas, sdo processos de desenvolvimento e formacédo. O afeto é parte fundamental nos
processos de ensino e aprendizagem das criancas e adolescentes porque é um pressuposto para o bom
desenvolvimento de todos os aspectos que formam o conjunto de relacdes entre os diversos grupos
sociais (VIGOTSKI, 2001).

A Escola Basica Prof. Friedrich Karl Kemmelmeier entende que o olhar cuidadoso e afetivo esta
no cotidiano educacional, concordando com a definicdo de Certeau (2018), de que o cotidiano é o espaco
propicio & inventividade, no qual os sujeitos, por meio das artes de fazer, exercidas no dia a dia,
influenciam e alteram o cotidiano no espago em que atuam. Por isso, esse projeto de gestdo se ampara
nos conceitos de gestdo democratica para o cotidiano, porque a democracia no espago escolar, “baseia-
se em principios que preveem a participacdo de todos, na busca da qualidade, da inclusdo e da
autonomia do cidaddo” (MEDEIROS, 2009). Segundo Lima (2000, p. 75): “Uma escola (mais) democratica
€, por definicdo, uma escola (mais) autbnoma, em graus e extensao variaveis e sempre em processo”.

No Brasil, a legislagédo prevé na Constituicdo Federal de 1988, que a escola tem que ser
democratica; e, na Lei de Diretrizes e Bases (LDBEN, de 1996) também fica determinado que a escola
tenha uma gestdo democrética. Para Lima (2002) a democracia leva & autonomia e um individuo com
autonomia é aquele que vive a democracia, participando das decisdes sobre sua vida pessoal e social.
Para o autor, quando a escola consegue trabalhar motivada por principios e a¢6es democréticas atinge
qualidade no ensino. Mas, qualificar implica em entender e atender a diferentes procedimentos
democraticos. Abrange a elaboracéo de um PPP centrado no estudante e na aprendizagem, utilizando-se
para isso de procedimentos de deciséo coletiva e que contemple todos os envolvidos no cotidiano escolar.
Criar um projeto pedagdgico verdadeiramente democrético requer observar e mapear o meio fisico, social
e cultural da comunidade na qual a escola esté inserida. A participacdo da comunidade ndo deve ficar
restrita aos processos administrativos, mas ocorrer em todos 0s processos pedagoégicos que supdem esse
envolvimento de participagdo. A qualidade abrange ainda, estimular a criagdo de uma rede de relacdes
que envolvem a familia, o trabalho, as escolas e os movimentos sociais, capaz de respeitar a diversidade e
a opinido de sua comunidade. O que importa é estar aberto para as trocas de conhecimentos capazes de
originar uma mudanca coletiva na maneira de pensar e agir.

Portanto, pensar e promover processos participativos, de gestdo democratica, requer um olhar
cuidadoso para todos os aspectos e relagbes da instituicdo. Para Lick (2011, p. 63), o processo de
participagdo na instituicdo ndo pode ser parcial. “Ou ele é considerado como um processo que atinge a
todos os segmentos do estabelecimento [...], ou corresponderd a simples ativismo utilizado para camuflar
um esfor¢co no sentido da manutencdo da condi¢éo vigente [...], em que uns decidem e outros executam”.
Por isso, elaborar um projeto de gestdo que requer a participacdo efetiva de todos é desafiador, porque é
necessario pensar metas e ac¢des que busquem um processo continuo de desenvolvimento de gestdo
democrética, por meio do dialogo, de parcerias, de cuidados de si e do outro, do olhar cuidadoso e afetivo
para o cotidiano. Esse desafio estd proposto neste projeto de acdo, considerando trés dimensdes de
atuacdo democrética: na gestdo escolar, na dimensdo pedagodgica e na dimensao do espacgo fisico e do
ambiente, conforme detalhado a seguir, apresentando metas e a¢fes para cada uma dessas dimensdes.

6 PROPOSTA DAS METAS E ACOES

O Curriculo de Educagdo Basica de Blumenau (2021), o PPP da Escola Basica Municipal
Professor Friedrich Karl Kemmelmeier (2025) e o Sistema Municipal de Avaliag&o Institucional Participativa
(SIMAIP, 2025) serviram de pilares para amparar as propostas das metas e acdes deste projeto de gestéo.
O plano de acéo da atual gestdo da instituicdo também originou algumas reflexfes para as dimensdes
apresentadas.
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METAS

ACOES

Desenvolver uma gestédo
democratica, ética,
participativa e
colaborativa com os
diferentes segmentos
escolares.

e Gestar apoiada em principios éticos;

e Manter uma rede de comunicacdo com os profissionais da
escola e com os pais/familiares, que reflita em um clima escolar de
colaboracéo e desenvolvimento;

e Manter e estabelecer comunicacao com
familias/responsaveis/comunidade por meio de diferentes estratégias,
como e-mail, WhatsApp e redes sociais da instituigdo, ampliando a
divulgacdo de informacdes e fortalecendo vinculos entre familia e
instituicdo, incentivando a participagdo da comunidade no cotidiano
escolar;

e Buscar iniciativas colaborativas com outros segmentos da
sociedade para ampliar o repertorio cultural e de formacdo de
profissionais e estudantes;

¢ Intensificar a participacdo do Conselho Escolar, de professores,
pais, estudantes e da comunidade na reestruturacéo do Projeto Politico
Pedagdgico e do Regimento Interno;

e Acompanhar a aplicabilidade do PPP, do Curriculo e dos
projetos da instituicdo para ampliar o compromisso com a formagéo
integral dos estudantes e a qualidade educacional;

¢ Dialogar com os profissionais da instituicdo e Conselho Escolar
para buscar mecanismos de prevencédo a todas as formas de violéncia,
disseminando um ambiente de respeito, colabora¢do e solidariedade
entre todos os membros da comunidade escolar.

Envolver a comunidade, o

necessarias ao ambiente
escolar, na busca

por recursos, prestando

contas das acdes e dos

de forma transparente e
periédica.

Conselho Escolar e APP no
planejamento das melhorias

investimentos a comunidade,

e Conhecer a legislacdo e as politicas educacionais, 0s processos
e 0s encaminhamentos para construir e manter documentos atualizados
e estar atenta as possibilidades de captacdo de recursos
(governamentais e n&o governamentais) e de parcerias para a
instituicao;

e Planejar os investimentos, melhorias, manutencéo da instituicdo
e levantamento de recursos financeiros com as instancias colegiadas
(Conselho e APP), buscando diferentes orgcamentos, monitorando as
despesas e atualizando os registros, de acordo com as normas da
gestdo democratica e ética;

e Prestar contas a comunidade dos investimentos e recursos da
escola mensalmente;

o Realizar avaliagdes internas e levantar estratégias para qualificar
as acles pedagdgicas, de gestdo e dos investimentos necessarios a
instituicdo, aproximando a comunidade escolar dos processos decisorios
e das perspectivas futuras para a instituicéo;
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Responsabilizar-se pelo
funcionamento, seguranca e
administragdo da institui¢éo,
de acordo com as diretrizes

da gestao
democratica registradas na
legislacdo nacional e nas
normativas do sistema/rede
de ensino municipal.

e Monitorar a presenca, 0 acesso e a permanéncia dos estudantes
na instituicdo, cumprindo e fazendo cumprir a legislacdo vigente, o
Regimento Interno e o calendario anual, acionando os 6rgaos
competentes de protecdo a crianca e adolescente, se necessario;

e Acompanhar o cumprimento das normas e regras quanto ao
funcionamento e horarios da instituicdo e de cada profissional da
instituicdo, de acordo com suas fungoes;

e Conduzir a avaliacdo de desempenho de cada membro da
equipe, dando retorno aos avaliados;

e Garantir o cumprimento do calendario escolar;

e Cumprir, com a colaboracédo do coletivo, o respectivo plano de
gestdo escolar aprovado pela comunidade.

6.2 Pedagégica

METAS

ACOES

Assegurar um ambiente
educativo inclusivo de respeito
as diversidades culturais, que
seja acolhedor, e que busque a
construcdo dos processos de

aprendizagem, do
desenvolvimento e do bem
estar dos estudantes, com
vistas a reducéo das
desigualdades educacionais.

¢ Conhecer os fatores internos e externos a instituicio que afetam
e influenciam a aprendizagem dos estudantes, reconhecendo
potencialidades e fragilidades;

e Manter os Programa de Psicopedagogia, a Flexibilizacdo
Curricular e Educacéao Inclusiva, bem como o projeto de recomposicao
de aprendizagem como formas de reducdo das desigualdades
educacionais e superacdo das dificuldades de aprendizagem,
incentivando novas praticas pedagdgicas ligadas a melhoria da
aprendizagem nas diferentes etapas de formacdo dos estudantes
atendidos nesses programas;

e Apoiar e continuar a desenvolver os projetos de curso de
informatica, empreendedorismo, esporte escolar, clube de matematica,
clube de ciéncias, banda de musica, farmécia natural a que ja existem
na instituicdo e que contribuem por oportunizar o contato dos estudantes
com a tecnologia, com o processo de criacdo de valores e acdes de
cidadania, conscientizagdo e preparacao para o futuro;

e Acompanhar a aplicabilidade do Curriculo da Educagdo Basica
do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau, dos programas de
estudos e projetos da instituicdo, das metodologias de ensino e formas
de avaliacdo, construidos coletivamente pelos profissionais, para
promover a aprendizagem de qualidade;

e Criar e disseminar uma cultura institucional efetivamente
inclusiva, de respeito, colaboracdo e solidariedade entre todos os
membros da comunidade escolar, prevenindo qualquer tipo de
preconceito e discriminacao;
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. Garantir experiéncias de ensino adequadas (adaptacdes
necessarias a cada tipo de deficiéncia/dificuldade, superdotagéo) para
estudantes com necessidades educacionais especificas, sua inclusédo
nos processos de aprendizagem e sua participacdo no contexto da

escola, buscando o0 maximo desenvolvimento das suas
potencialidades;
. Elaborar estratégias pedagégicas para desenvolver as

potencialidades dos estudantes em diferentes aspectos de seu
desenvolvimento, colaborando com as perspectivas educacionais de
desenvolvimento integral;

. Ser imparcial na tomada de decisbes que estejam ligadas as
praticas de respeito e a igualdade de direitos;

. Manter o principio da laicidade do ensino.

Coordenar e conduzir um
trabalho coletivo,
colaborativo e formativo
para a aprendizagem dos
estudantes e dos
professores em todos os
aspectos de seu
desenvolvimento, e apoiado
Nno gue prescrevem 0S
documentos norteadores
da educacao, o Curriculo
municipal de Educacéo, o
PPP e os projetos e
programas em
desenvolvimento.

e Promover a articulagdo da construcdo coletiva da proposta
pedagédgica alinhando-a ao PPP e aos documentos norteadores, em
cada etapa de formacao;

. Incentivar e apoiar a formacao continuada do corpo docente e a
construcdo de um percurso formativo, focando no ensino e
aprendizagem de qualidade e direcionado aos interesses e as
necessidades do publico alvo de suas ac¢des pedagdgicas;

. Oportunizar momentos de troca, planejamento e avaliagédo entre
os professores em diferentes momentos do ano letivo (como HAE,
reunido pedagdgica, formacdo em servico e formacdes ofertadas pela
SEMED), incentivando a participacéo docente nessas e outras
formacdes (externas a rede);

e Apoiar e oportunizar dialogos entre docentes buscando a
implementacdo efetiva do Curriculo da Educagdo Basica do Sistema
Municipal de Ensino de Blumenau e um olhar coletivo de
aplicagdo desse curriculo;

e Apoiar e incentivar o0s professores na elaboracdo de
materiais/agcdes/propostas pedagdgicas que ampliem o cuidado com o
meio ambiente e a relagdo com o outro;

e Incentivar a leitura e o0 gosto pela leitura, investir em acervo e em
acBes que ampliem o contato dos estudantes com diferentes tipos de
leitura, géneros textuais, compreensdo e criticidade do que é lido,
incentivar a pesquisa e a valorizagédo do capital cultural (atendendo aos
objetivos da biblioteca escolar em busca do desenvolvimento integral
do estudante);

e Incentivar a participacdo dos estudantes no Programa
Musicalizagdo Instrumental Bandas e Fanfarras que acontece na
instituicdo, incentivando o professor a ampliar o repertério musical e
levar os componentes da corporacdo a etapas mais avancadas do
conhecimento musical;
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e Estabelecer coletiva e colaborativamente acbes de intervencao
para melhoria da qualidade dos processos e resultados educacionais,
mediante os resultados apontados por avaliacdes externas.

Promover discussoes e
reflexdes com a participacao
de todos, acerca das
praticas do processo ensino

aprendizagem e de
avaliag8o, os movimentos de
ampliagao do repertorio
cultural e a elaboracao das
préaticas de convivéncia.

. Promover a reflexdo do coletivo de professores para as
caracteristicas da pratica pedagogica e avaliativa, buscando diminuir
0S espagos que 0s constituem e que estabelecem, em seu contexto, o
atendimento aos pressupostos do PPP e aos documentos norteadores
do curriculo;

° Realizar conselhos de classe que busquem identificar e tracar
estratégias coletivas para superagdo das dificuldades encontradas no
percurso formativo dos estudantes;

. Oportunizar a participacdo do estudante nos processos de
planejamento e avaliacdo/autoavaliacdo pedagdgica, por meio de pré
conselhos que apontem a visdo dos estudantes sobre esses processos;

. Incentivar os estudantes a participar de contextos e agles
praticas de construcdo da cidadania, como instancias colegiadas,
disseminando a solidariedade e o didlogo com seus pares;

. Elaborar colaborativamente (com estudantes e professores) as
praticas de convivéncia e as rotinas necessarias ao bom
funcionamento da aplicagdo das propostas de aprendizagem e ao
funcionamento da instituicdo;

. Incentivar discussbes e movimentos que colaborem com a
sensibilidade, a criatividade e a construgdo de repertorios artisticos e
culturais voltados ao desenvolvimento integral do ser humano;

. Manter e incentivar os movimentos culturais como cha literario e
paradas de leitura/contacdo de historias, teatros, musicais etc. que
aproximem e ampliem o repertério cultural, expressivo e de
desenvolvimento dos estudantes e dos professores e aproximem a
comunidade da escola.

6.3 Espaco Fisico e Ambiente

METAS ACOES
Cuidar para que 0s servicos e
materiais disponiveis na instituicéo . Propor plano de conservacdo e ampliacdo dos espacos
sejam adequados e suficientes as fisicos e de acdo pedagdgica da instituicio, em parceria com
necessidades das agdes pedagobgicas a SEMED, APP e Conselho Escolar, fazendo investimentos
e dos projetos da escola, refletindo sempre que possivel;
com o coletivo sobre a intencionalidade
peo!agogmgi na utilizagéo dos ) Oferecer um ambiente sempre limpo e organizado para
ambientes internos e externos. o cumprimento das intencionalidades pedagodgicas na
exploracdo dos tempos, ambientes e espacos da escola;
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° Potencializar os espacos para o atendimento de
qualidade a todos os publicos da escola e colocar a estrutura
fisica e os recursos materiais a servico das aprendizagens;

° Discutir e provocar reflexdes coletivas sobre a
intencionalidade pedagoégica no uso dos espagos e
ambientes escolares, fomentando as praticas de convivéncia
e de experimentacdo de acBes com diferentes
publicos/ambientes, = compreendendo-os como  agdes
educativas;

° Continuar supervisionando a merenda escolar, entrega
de alimentos, cumprimento de cardapio alimentar para que
atendam as necessidades da instituicdo e aos preceitos de
qualidade;

. Promover reflexdes para a ampliacdo do repertério
relacionado ao meio ambiente com acbes de educacgdo
sustentavel na instituicdo, como separacao dos tipos de lixo,
reciclagem/reaproveitamento e a importancia de reutilizar,
reduzir e repensar 0 consumo dos produtos, bem como a
influéncia da midia nesse consumo;

o Solicitar materiais necessarios & SEMED (quando
houver fornecimento) e estar sempre atenta & necessidade
de compra de materiais pedagdgicos para 0 bom
desenvolvimento dos planejamentos e acdes pedagodgicas.
Continuar buscando na acao politica municipal recursos para
executar melhorias quanto ao acesso a instituicdo e
planejamento e implementacdo de areas externas que
possibilitem o enriqguecimento das a¢bes pedagdgicas.

Ampliar a¢des preventivas contra

acidentes, aumentando o cuidado

com a seguranga dos estudantes e
da comunidade escolar, com o
espaco fisico e os ambientes.

. Criar estratégias de seguranca e parcerias de
monitoramento, evitando a entrada e permanéncia de
pessoas estranhas ao espago escolar;

. Continuar promovendo uma cultura escolar que busque
respeito mutuo, na justica, na solidariedade e no dialogo e
combater posturas agressivas e desrespeitosas entre todos
0s publicos da escola;

) Proporcionar pequenas melhorias e organizar o espago
fisico da escola, mantendo-o seguro para as acbes do
cotidiano;

. Promover acdes de manutencdo e zelo no uso dos
materiais e da instituicao;

. Ampliar a acessibilidade, com adequacé&o da estrutura
fisica da escola a necessidade do publico alvo, mediante
disponibilidade de recursos.

Salienta-se que o plano de acdo é um instrumento que requer constante avaliacdo e reviséo e,
portanto, pode ser alterado durante o periodo de gestdo, mediante aprovacdo da comunidade escolar e/ou

das instancias cabiveis.
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